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建设工程项目管理

1.各参与方的目标和任务

参与方（利益） 任务 目标 阶段

业主方（自身） 三控三管一协调 项目的投资目标、进度目标、质量目标 实施阶段

设计方

（整体+自身）

三控三管一协调

工程造价控制

项目的投资目标

设计的成本目标、进度目标、质量目标

（实施阶段）

主要在设计阶段

施工方

（整体+自身）
三控三管一协调

施工的成本目标、进度目标、质量目标

安全管理目标

主要在施工阶段

（设计、施工、动用

前准备、保修）

供货方

（整体+自身）
三控三管一协调 供货方的成本目标、质量目标、进度目标

（实施阶段）

主要在施工阶段

工程总承包

（整体+自身）

三控三管

风险、资源

项目总承包方的质量、成本、进度目标

安全管理目标

项目的总投资目标

实施阶段

1.安全管理最重要

2.业主方是建设项目生产过程的总集成者和总组织者，是项目管理的核心

3.对业主方而言，进度目标指的是项目交付使用（动用）的时间目标

4.施工方项目管理涉及实施阶段（√），涉及实施阶段全过程（×）

5.施工方成本目标由施工企业根据其生产和经营情况确定

2.项目定义和项目目标论证和再论证

内容 决策阶段策划 实施阶段策划

第 2 步 项目定义和项目目标论证 目标的分析和再论证

基本内容

（1）确定项目建设的目的、宗旨和指导思想。

（2）项目的规模、组成、功能和标准的定义。

（3）项目总投资规划和论证。

（4）建设周期规划和论证。

（1）投资目标的分解和论证。

（2）编制项目投资总体规划。

（3）进度目标的分解和论证。

（4）编制项目建设总进度规划。

（5）项目功能分解。

（6）建筑面积分配。

（）确定项目质量目标。

3.三种发承包模式的对比

业主角度 施工总承包 平行发承包 施工总承包管理

费用控制 ①以全部图纸报价

②投资控制有利

①以部分图纸报价

②降低造价

①以部分图纸报价

②降低造价
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③有变更，有索赔 ③投资早期控制不利 ③投资早期控制不利

进度控制 全部图纸完成才开始

招标

不

利

边设计边施工

可以缩短工期

有

利

边设计边施工

可以缩短工期

有

利

质量控制 对总包单位的依赖较

大，工程质量很大程度

上取决于总包方技术

水平和管理水平

他人控制
有

利
他人控制，有利

有

利

合同管理 一次招标

合同管理工作量小

有

利
招标量大，合同多

不

利
招标量大，合同多

不

利

组织协调 由总包管理

业主工作量小

有

利
工作量大

不

利
减轻业主的工作量

有

利

4.施工组织设计的分类及其内容

分类 施工组织总设计 单位工程施工组织设计 施工方案

编制对象 群体工程或特大型项目 单位（子单位）工程 分部分项工程或专项工程

主要内容

（1）工程概况

（2）总体施工部署

（3）主要施工方法

（4）施工总进度计划

（5）总体施工准备与主要

资源配置计划

（6）施工总平面图布置

（1）工程概况

（2）施工部署

（3）主要施工方案

（4）施工进度计划

（5）施工准备与资源配置

计划

（6）施工现场平面布置

（1）工程概况

（2）施工安排

（3）施工方法与工艺要求

（4）施工进度计划

（5）施工准备与资源配置

计划

5.成本控制的程序

管理行为控制程序 指标控制程序

①建立成本管理体系的评审组织和评审程序

②建立成本管理体系运行的评审组织和评审程序

③目标考核，定期检查

④制定对策，纠正偏差

①确定成本管理分层次目标

②采集成本数据，监测成本形成过程

③找出偏差，分析原因

④制定对策，纠正偏差

⑤调整改进成本管理方法

管理行为控制程序是对成本全过程控制的基础；

指标控制程序是成本进行过程控制的重点；

两个程序既相对独立又相互联系，既相互补充又相互制约。

6.挣值法的评价指标
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费用偏差(CV)=已完工作预算费用－已完工作实际费用（价差）CV>0 节支，CV<0

超支进度偏差(SV)=已完工作预算费用－计划工作预算费用（量差）SV>0 进度超前，

SV<0 进度滞后

费用绩效指数(CPI)=已完工作预算费用/已完工作实际费用

进度绩效指数(SPI)=已完工作预算费用/计划工作预算费用

7.成本分析的步骤

（1）选择成本分析方法。（2）收集成本信息。（3）进行成本数据处理。（4）分

析成本形成原因。（5）确定成本结果。

8.项目总进度目标论证的工作步骤

总进度目标论证

（1）调查研究和收集资料

（2）项目结构分析

（3）进度计划系统的结构分析

（4）项目的工作编码

（5）编制各层进度计划

（6）协调各层进度计划的关系，编制总进度计划

（7）若所编制的总进度计划不符合项目的进度目标，则设法调整。

（8）若经过多次调整，进度目标无法实现，则报告项目决策者。

9.建设工程项目进度控制的措施

组织措施 人、分工、流程、会议、组织、程序、进行有关进度控制会议的组织设计

管理措施
管理的思想、管理的方法、管理的手段、承发包模式、合同管理和风险管理用工程网

络计划的方法编制进度计划、风险管理措施、重视信息技术在进度控制中的应用

经济措施 资金、资源需求计划和加快施工进度的经济激励措施
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技术措施 施工方案、施工技术、施工方法和施工机械
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